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1.

Strategian toteuttaminen vuonna 2019
1.1. Strategian tavoitteiden toteumatilanne

Pdijanne-Leader ry:n strategian toteutuminen on edennyt pddosin suunnitelman mukaisesti. Paikallinen kehit-
tamisstrategia on edelleen ajanmukainen ja alueemme kehittymistd hyvin tukeva. Strategian laadinnassa pyrit-
tiin ndkem&dan mahdollisimman kauas tulevaisuuteen mm. ennakoimalla vahvistuvia elinkeinoja, joista etenkin
matkailu on alueellamme vahvistunut todella voimakkaasti.

Paikallinen pienyrittdjyys ja palveluinnovaatiot

Strategiamme jakautuu neljaan painopistealueeseen. Strategisena tavoitteena on paikalliset, yhteistydssa tuo-
tetut palveluinnovaatiot, paikallisten tuotteiden kasvava valikoima ja nakyvyys sekéa paikallisen osaamisen ar-
vostuksen lisddantyminen seka yritysten tukeminen. Paikallisten tuotteiden, sekd oman osaamisen arvostus on
noussut alueellamme viime vuosina reippaasti. Meidan rahoitettaviksi hankkeiksi asti paikallisista tuotteista ja
palveluinnovaatioista on pdatynyt kuitenkin vain muutamia. Palveluinnovaatioissa huomioidaan myds yhdistys-
ten kekselidat uudet toimintamuodot. Yritystuet ovat olleet Leader-ryhmamme haasteena miltei koko kauden.
Vihdoin vuonna 2019 tilanne helpottui alueen elinkeinoyhtion toiminta-alueen laajenemisen myota. Yhteistyo
ProAgrian HYMY-hankkeen kanssa vahvistui ja voimistui, jonka hyvan yritysneuvonnan johdosta saimme hyvin
valmisteltuja hankkeita rahoitettavaksi. Leader-ryhmdamme omat resurssit yritysneuvontaan ovat olleet vajavai-
set, olemmekin tehneet yritysneuvonnan osalta menestyksekastd yhteistyota Etpaha ry:n kanssa.

Yhteiséllisyys

Strategisena tavoitteena Yhteisollisyys-painopisteessa on ollut Kyla- ja Leader toiminnan tiivis yhteistyo, yhtei-
sollisyyden kasvu ja asuinalueiden toimivat yhteisollisyytta tukevat tilat. Painopisteen toteutuminen on eden-
nyt hyvin strategian mukaisesti. Yhteistyo kyla- ja Leader-toiminnan osalta eteni suunnitellusti. Pdijat-Hdmeen
Kylat ry:n ja Paijanne-Leader ry:n yhdistyminen toteutui vuoden 2018 lopulla. Kyldtoiminnan siirtyi Pdijanne-
Leader ry:n alaiseksi jaostoksi vuoden 2019 alusta. Kyla- ja Leader-toiminnan yhdistyminen tuovat toimin-
taamme kaivattu syvempaa tietdmysta kyldayhteisGjen tarpeista ja ajatuksista etenkin sellaisten kylien osalta,
jotka eivat ole hankkeita toteuttaneet. Yhteisollisyys- painopisteessa toteutetut hankkeet kohdistuvat padosin
olemassa olevan infrastruktuurin kunnostamiseen seka yhteis6a kehittaviin hankkeisiin.

Matkailu

Matkailu on ollut etenkin alkuohjelmakaudesta Paijanne-Leaderin painopisteiden karjessa rahoitettujen toi-
menpiteiden osalta. Matkailutoimenpiteiden rahoituksessa Leader-ryhma on 16ytanyt oman roolinsa alueen
toimijoiden ja muiden rahoittajien joukossa. Leader-rahoitteiset hankkeet tukevat isoa alueellista rakennetta
mm. kohdistamalla rahoitusta pienten toimijoiden hankkeisiin, mm. kylayhdistysten luontopolkuihin, tapahtu-
miin ja pienten yritysten matkailuinvestointeihin.

Maaseutuasumisen uuden muodot

Strategisista painopisteista haastavin ja mielenkiintoisin on maaseutuasumisen uudet muodot, jossa tavoitteen
on tukea mm. yhteiséasumisen, ryhmarakentamisen ja ekokylien syntymista uusina asumisen innovaatioina
alueellamme. Ohjelmakauden alussa teimme strategisen linjauksen, ettda maaseutuasumiseen keskitytaan oh-
jelmakauden puolenvilin jalkeen, mikali sitd ennen ei rahoitettavia hankkeita tule. Ajatuksena oli myds odottaa
yleisen taloustilanteen parantumista, jolloin halukkuus erilaisiin asumisen ratkaisuihin tulee myos markkinaeh-
toisesti mielekkadmmaksi.

Asumiseen liittyvdan hankeaktiivisuuden havaittiin vilkastuvan vuoden 2019 aikana. Pertunmaan kunta haki ja
sai rahoituksen Vapaa-ajan asunnoista vakituisiksi asunnoiksi -hankkeelle. Hankkeen tulokset tdhdan mennessa
ovat kovin lupaavia. Asumisteeman ei [6ytynyt muita hakijoita, joten Pdijanne-Leader paatti toteuttaa omana
hankkeenaan MANU- maaseutuasumisen uudet tuulet — hankkeen, joka kaynnistyi selvitystyolla loppuvuonna
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2019. MANU on kehittdmishanke, jonka tavoitteena on kartoittaa yhteisdasumiseen, ekokyliin, ryhmaraken-
nuttamiseen, siirtolapuutarhoihin ja maaseudun vuokra-asumiseen sopivat tilat, selvittdaa kuntien ja yksityisten
tavoitteet ja halukkuus edistda ko. teemoja seka tehda suunnitelma, miten teeman osalta tulisi edeta.

Julkisen tuen jakautuminen strategian painopisteittdin 2019

Pienyrittijyys ja palveluinnovaatiot 250 021 30 764 073 23 25
Matkailu 169 957 20 930 263 28 30
Yhteisollisyys 344512 41 1576 814 47 35
Maaseutuasuminen 76 000 9 107 960 3 10
Yhteensd 840 490 100 3379110 100 100

1.2. Strategian toteuttaminen ja rahoitetut hankkeet

Hanke- ja yritystukihakemukset

Vuonna 2019 Paijanne-Leaderin hallitus kasitteli yhteensa 25 hanketta, joista puollettiin 23. Puolletuista hank-
keista kolme oli yritystukia, 9 yleishyddyllista investointihanketta ja 6 yleishyodyllista kehittamishanketta,
kolme alueitten vilista kehittdmishanketta ja kaksi teemahanketta. Aiempina vuosina kayttoon otetulla
Ideavaihe-kasittelylla pystyttiin sujuvoittamaan hankkeen lapikayntia hallituksessa, hallitus tuli tutummaksi
hankkeen kanssa ja hankeajatus tuli entistd tarkemmin perattua ennen paatoksenteko. Talla ideahanke-kasitte-
Iylla pyritddn helpottamaan seka hakijan, ettd hankkeita valmistelevaa henkildston tyota karsimalla jo mahdolli-
simman alkuvaiheessa ne hankkeet, jotka eivat ole strategiamme mukaisia, tai tayta valintakriteerien edellytyk-
sia.

Yritystukia hallitus puolsi kolme. Yritystukien kysynta oli alkuvuonna 2019 koko alueellamme erittdin vahaista,
mutta parani merkittavasti loppuvuodelle. Alueellamme ns. uudelleen jarjesteltiin elinkeinoyhtididen toimintaa
ja sen toiminta-alue laajeni kattamaan ison osan alueestamme. Samoin hyva yhteistyd ProAgrian HYMY-hank-
keen kanssa tuotti seka yhteistyota ettd konkreettisia hankkeita yritystukiin. Hyva yhteys HYMY-hankkeessa
toteutui myos yritysryhmahankkeiden valmistelun osalta. Yritysryhmahankkeet on ohjattu Hameen ELY:n rahoi-
tettavaksi hankkeiden suuren koon vuoksi.

Hankerahoituksen jakautuminen strategiset painopisteiden mukaisesti vuonna 2019

Matkailu 4 169 957 404 067

Yhteisollisyys 12 344 512 444 067

Paikallinen pienyrittdjyys ja 5 250 021 357 288

innovaatiot

Maaseutuasumisen uudet 1 76 000 76 000

muodot

Yhteensa 22 840 489 1281 803
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Hankkeiden jakautuminen strategisten painopisteiden mukaisesti koko kaudella

Matkailu 21 4 25

Yhteisollisyys 34 12 46

Paikallinen pienyrittdjyys ja innovaatiot 20 5 25 4
Maaseutuasumisen uudet muodot 1 1 2

Yhteensi 76 22 98 11

Hanke- ja maksatusneuvonta

Hanketoimijoiden maksuhakemusosaamiseen liittyen jarjestimme yhdessa Hameen ELY-keskuksen maksatus-
asiantuntijoiden kanssa maksuhakemuskoulutukset kevat- ja syyskaudella. Tama koulutusmalli on osoittautu-
nut oivallisen toimivaksi, hanketoimijat tutustuvat ELY:n maksutarkastajiin ja saavat suoraan kysya mielta as-
karruttavia kysymyksia. Yhdessa toteutetuissa koulutuksissa hakijalle tutummat Leader-ryhman tyontekijat toi-
mivat tarvittaessa “tulkkina” hankkeen ja maksutarkastajan valissa. Koulutukset jarjestettiin uusissa toimiti-
loissa Kustaantalossa.

Teemahankkeet

Toimintavuonna 2019 paatettiin rahoittaa kaksi teemahanketta, Yhdistysten pienet investoinnit ja Uudenlaiset
tapahtumat. Infosimme teemahankkeista jokaisessa alueemme kunnassa jarjestetyssa Info-illassa. Teemahan-
kekierrosten yhteydessa tuli luonnollisesti myds muuta aktivointity6td, mm. Nuoriso- ja YhteisoLeader-rahoi-
tuksesta sekd muusta hankerahoituksesta. Teemahankkeet itsessdan kerdsivat runsaasti kiinnostusta, saimme
investointiteemahankkeeseen 22 alahankehakemusta. Tapahtuma-teemahankkeen osalta rahoitettavat hank-
keet paadtettdadan maaliskuussa 2020. Hakemuksia tuli yhteensa 15. Rahoitusta kaikille hankkeille ei riita, joten
hallitus saa tehda sille kuuluvaa karsintaa alahankkeiden osalta. Teemahanke on oivallinen valine Leader-ryh-
man ndkyvyyden lisdamiseksi, etenkin kun infokierrokset toteuttaa kunnittain. Pienilld, hieman kevyemmalla
byrokratialla toteutetuilla hankkeilla saadaan uudet hakijat liikkeelle.

Aktivointi-, viestinta- ja koulutustoimet

Hankeaktivointia tehtiin teemahankeinfojen yhteydessa, mutta varsinaiseen hankeaktivointiin ei alueellamme
ole ollut tarvetta, silla hankehakemuksia on tullut runsaasti ja rahoitus ei millaan riita kaikille hyville hankkeille.
Olemme osallistuneen muiden jarjestamiin tilaisuuksiin kertoen toiminnastamme mm. yhdistysilloissa ja yhteis-
tyokumppaneiden hankkeiden opintomatkaoilla.

Hankkeiden pddtéskahvit

Talla ohjelmakaudella yhteys hankkeisiin on ollut ohuempi kuin aiemmin, johtuen maksuhakemuskaytannoista.
Edellisilla ohjelmakausilla maksuhakemuksen jatén yhteydessa on hakijan kanssa ehditty kdayda hanke lapi ja
kuulla onnistumiset ja karikot. Totesimme, ettd haluamme edelleen kuulla hankkeen tuloksista, vaikutuksista ja
vaikuttavuudesta suoraan hakijalta. Paatimme toteuttaa hankkeiden paatoskahvit kaksi kertaa vuodessa. Kah-
veille kutsutaan paattyneet hankkeet, tervetulleita ovat toki muutkin. Viimeksi kdavimme kuvien kautta hank-
keet ldpi ja tilaisuus oli hyvin mukava niin toteuttajille, kuin meille rahoittajillekin.

Esimerkkeja hyvistd, strategiaa toteuttavista hankkeista

Pyériiilyn ja pyérimatkailun kehittémishanke, Sysmdn kunta

Euroopan parlamentin tekeman tutkimuksen mukaan pydramatkailu tuottaa Euroopan talouteen enemman
kuin risteilyliiketoiminta ja pyéramatkailun jattama tulo jaa paikallistalouteen ja kanavoituu pieniinkin kohtei-
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siin. Se on paikallisista palveluntuottajista riippuvaista eika isojen kansainvélisten operaattoreiden kontrol-
loimaa. Pyoramatkailu istuu myds moniin matkailutrendeihin, 1ahi- ja luontomatkailuun seka aktiviteetti- ja
seikkailumatkailuun. Pyéramatkailijan motiivina on padsta tavanomaisten matkailukohteiden ulkopuolelle, pie-
nempiin paikkoihin, tutustua paikalliseen eldamaan ja eldmantapaan ja nauttia kevyesta liikunnasta ja ulkoilusta
luonnossa. Pyoramatkailun kehittdminen on entistd suunnitelmallisempaa.

Sysman ja Hartolan alueella on olemassa reitteja, joista valtaosa on epavirallisia. Alueella liikutaan paljon seka
retki- ettd maastopyoraillen. Syksylld 2018 Hartolassa pidetyssa pyoramatkailutilaisuudessa todettiin, ettd py6-
ramatkailun kehittdaminen kiinnostaa sekd alueen yrittdjia, kuntia ja muita toimijoita ja siksi alueella on mahdol-
lisuuksia profiloitua laadukkaana pyéramatkailukohteena. Tilaisuuden paatteeksi sovittiin, etta alueen potenti-
aali pyoramatkailukohteena selvitetdaan. Selvityshankkeen tavoitteena on selvittda alueen pyorailyn ja pyora-
matkailun potentiaali ja laatia py6ramatkailun kehittamissuunnitelma, jonka tavoitteena on kansainvalistymi-
nen. Hanke linkittyy esimerkillisen hyvin Pdijanne-Leader ry:n strategiaan useiden painopisteiden kautta. Mat-
kailun kehittyminen edellyttaa sisaltoa, yritystoimintaan uusia avauksia ja kavijoita. Hyva reitisto tukee erin-
omaisen hyvin myds paikallisen vdeston sekd vapaa-ajanasukkaiden harrastusmahdollisuuksia ja lisaa hyvin-
vointia.

Ahdistuksesta arjen tekoihin — kansainvdlinen nuorten ilmastokasvatushanke, Asikkalan 4H-yhdistys

Hankkeen tavoitteena on vdahentda nuorten ymparistdahdistusta ja tarjota kdaytannon toimintatapoja ilmaston-
muutoksen hillitsemiseen. Hankealueeseen kuuluu Asikkalan, Padasjoen, Sysméan seka Hollolan kunnat. Alueen
kouluille toteutetaan ilmastoaiheinen tydpajakokonaisuus, jossa tehdaan kolme vierailua yhteistyokouluihin. Li-
sdksi kootaan aiheesta kiinnostuneiden nuorten joukko, joka suunnittelee ja tekee vierailun Kroatiaan hankkeen
yhteistydkumppaneiden luokse. Matka toteutetaan mahdollisimman pienella hiilibudjetilla, eli maata pitkin. Kroa-
tialaiset tekevat vastavierailun Pdijat-Hameeseen tutustumaan seudun vihredan matkailutarjontaan, bio- ja kierto-
talouteen, kulttuuriin seka paikallisiin ilmastoinnovaatioihin. Hanke on ajankohtainen ja siind luodaan ja tuodaan
esiin konkreettisia keinoja ilmastotoimiin ihmisen kokoisessa mittakaavassa. Nuorten osuus hankkeen suunnitte-
lussa ja sisallontuottamisessa on merkittava.

Kone- ja laiteinvestoinnit uuteen lentokonehalliin, Aeropole Aircraft Maintenance Oy

Aeropole-konserni laajentaa toimintaansa niin Suomessa kuin ulkomaillakin ja on valinnut Lahti-Vesivehmaan toi-
mintansa kehittamisen keskipisteeksi. He nakevat alueella kestavan kasvun edellytykset konsernin koko toiminnan
kirjolle, johon kuuluu ammattilentokoulutus, ilma-alusten huolto, lentokonemyynti ja -maahantuonti seka tietyt
muut ilmailualan palvelut. Hankkeessa tuetaan lentokonehalliin huoltotoimintaa oleellisesti helpottava pyoriva
lattia sekd lentokonehuoltoon tarvittavia laitteita. Hanke mahdollistaa uuden yritystoimialan syntymisen alueel-
lamme ja luo nyt ja tulevaisuudessa uusia tyopaikkoja harvaan asutulle alueelle.

Yhteys valtakunnallisiin hankkeisiin

Vuonna 2019 yhteys valtakunnallisiin hankkeisiin oli heikko. Yhteistyon rakentamisessa olemme keskittyneet
enemmankin alueellisin ja alueiden valisiin hankkeisiin, joiden kautta olemmekin saaneet luotua hyvia uusia
yhteistyoverkostoja.

1.2.1 Toiminta muulla rahoituksella

Sisda-Suomen kalatalouden toimintaryhma

Paijanne-Leader hallinnoi Sisa-Suomen kalatalouden toimintaryhmaa. Sisa-Suomen kalatalousryhman muodos-
tavat Etpaha ry, Jyvasriihi ry, Maaseutukehitys ry, Pohjois-Kymen kasvu ry, Paijanne-Leader ry, Vesuri ry ja Vii-
sari ry. Kalatalousryhman strategisina painopisteind on osaamisen, laadun ja innovaatioiden kehittaminen, inf-
rastruktuurin ja toimintaymparistdon kehittdminen seka uusien tuotteiden ja markkinoiden kehittdaminen. Rahoi-
tusta Sisa-Suomen kalatalouden toimintaryhmalla elinkeinotalouden kehittamishankkeisiin Euroopan meri- ja
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kalatalousrahastosta on kaytettdvissa noin 1,0 miljoonaa euroa kaudelle 2014-2020.

Toimintaryhman aktivointi- ja verkostotyd on sujunut edelleen hyvin haasteista huolimatta. Hyvaksytyt hank-
keet ja aktivointitoiminta on ollut linjassa ryhman strategian kanssa. Hyvia tuloksia ryhman toiminnasta on mm.
VAKAVA-verkosto, joka syntyi vajaasti hyodynnettyihin kaloihin liittyvdn VAKAVA-hankkeen tuloksena.

Vuoden 2019 aikana kalatalousryhman hallinnoijaa on merkittavasti tyollistanyt kalatalousryhmien 25% on-
gelma. Ongelman ratkaisuksi on valmisteltu useita uusia hankkeita, joiden avulla pystytadn vastaamaan strate-
gian tavoitteisiin.

Heimohautomo

Paijanne-Leader ry sai rahoituksen Hameen ELY- keskuksesta Maaseudun nykyaika ja tulevaisuuden kansalais-
toiminta Paijat-Hameessa — kehittdmishankkeelle (Heimohautomo). Hankkeen yldtason tavoitteena on tunnis-
taa kansalaistoiminnan kehittamistarpeet paikallisesti, seka ideoida asukkaiden ja yhteisdjen aktiivisuuden ja
yhdessa tekemisen alustaa. Hankkeen avulla on tarkoitus kasvattaa sosiaalista padomaa lisédmalla yritysten,
julkishallinnon seka kolmannen ja neljannen sektorin valistad yhteistyotd. Hanke keskittyy kylien ja kirkonkylien
tarkoituksenmukaisen toiminnan kehittdminen kuntalaisten hyvinvoinnin tueksi ja kylaalueiden elinvoiman li-
saamiseksi. Hanke kdynnistyi helmikuussa, jolloin marraskuussa tehtavaan rekrytoitu Joonas Karhinen aloitti
tyot.

Kyldtoiminta, Paijat-Himeen kylat, kyldjaosto

Paijat-Hameen Kylat ry:n toiminta jatkui Paijanne-Leader ry:n alla omana jaostonaan vuoden 2019 alusta al-
kaen. Kylatoiminta jatkaa Paijanne-Leader ry:n alla hyvin itsendisesti, toiminnasta vasta Kyldjaosto, jonka jase-
nistd on valittu alueellisesti kattavasti. Kyldjaoston mahdollistuu Kylatoiminnan valtionavulla, samoin kuin
muissa itsendisissd maakunnallisissa kyldyhteenliittymissa. Kyldaktivaattorina toimii Henna Pirkonen. Henna
tyoskentelee myds osittain Heimohautomo-hankkeessa.

Monirahastoisuus, muualle ohjatut hankkeet

Toiminta-alueellamme on lukuisia nuorisoseurantaloja, joiden kunnostushankkeiden osalta pyrimme ohjaa-
maan kaikki Kotiseutuliiton rahoitukseen kelpaavat talot hakemaan rahoitusta heilta. Vahitellen alkaa olla ti-
lanne, etta yhteiset tilat ovat kunnossa ja paine kokoontumistilojen isoihin remontteihin on selkeasti vahenty-
nyt.

Yrityshankkeiden osalta olemme tehneet Hameen Ely-keskuksen kanssa selkedn jaon Leader-rahoitteisten
hankkeiden ja suoraan ELY-rahoitteisten hankkeiden osalta. Leader-ryhmaan ohjautuvat hankkeet, jotka tarvit-
sevat hieman enemman ohjausta ja tukea, seka ovat kustannusarvioltaan maltilliset.

Nuoriso- ja Yhteis6Leader-rahoitus

Vuonna 2016 saimme vihdoin kdyttéémme ketterat Nuoriso- ja YhteisoLeader-rahoituselementit. Ohjelmakau-
delta 2007-2013 kertyi jonkin verran hankkeista palautunutta kuntarahaa, joka mahdollisti pienten, nopeiden
rahoituselementtien kdyton. Kummassakin rahoituksessa tukimaksimi 500 euroa/hanke. Hankkeisiin kaytetta-
vissa oleva rahoitus on jyvitetty kuntien maksaman kuntarahan suhteessa. MiniLeader-hankkeet ovat olleet
todella monipuolisia, kuoroasuista kylatalon keittién kunnostamisen kautta jaaharjoitteluvalineistoon.

Viestintadhanke, Himeenraitti

Hameenraitti on Hdmeen ELY-keskuksen sekd Leader-ryhmien yhteinen viestintdhanke, jonka rahoitus tulee
suoraan Hameen ELY-keskuksesta. Hanketta hallinnoi Linnaseutu ry. Viestintdhankkeen verkkosivut ja sinne
tuotetut jutut hankkeista on toiminut hyvin hankeviestinnan valineena. Viestintdhankkeen kautta on mahdollis-
tunut myds useiden erilaisten koulutusten jarjestamisen hanketoimijoille.
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1.3. Rahoitettujen hankkeiden vaikutukset

Hanketoiminnan vaikutuksia vahatellaan yleisesti monella taholla. Ongelmana on, ettd emme osaa tarpeeksi
hyvin tuoda esiin hankkeiden vaikutuksia ja vaikuttavuutta. Maaralliset tulokset ovat helposti ndahtavissd, mutta
vaikuttavuus hanketoiminnan takana on vaikeammin hahmotettavissa.

Paijat-Hameen matkailulle vuosi 2019 oli ennatyksellisen vilkas. Matkailuelinkeinon kehittymiseen liittyvaa
tyota on tehty Paijat-Hameessa laajalla rintamalla kaikkien rahoittajatahojen hyvassa yhteisymmarryksessa.
Matkailuhankkeiden ammattitaitoiset tyontekijat, vahva ja monipuolinen matkailuorganisaatio ja rahoituksen
oikea-aikaisuus on saanut alueemme kehittymaan ennenndakemattdman hyvin. Leader-rahoituksella on pystytty
tukemaan isompia hankekokonaisuuksia, tuomaan kehittamistyéhoén konkretiaa mm. selkeiden investointien
kautta. Olemme loytaneet hyvan toimintamallin rahoituksen limittamiseen, valttden paallekkaisten toimien
rahoittamista, tamadn mahdollistaa rahoittajatahojen (Hdmeen ELY ja Pdijat-Hameen liitto) poikkeuksellisen
hyva yhteistyo.

Useat rahoittamamme hankkeiden toteuttajat ovat saaneet tunnustusta toimintansa kehittymisestd, taustalla
on ollut hyvin toteutettu hanke. Erilaisilta toimijoilta hankkeille tulevat huomioimiset ja palkitsemiset antavan
vahvan viestin onnistuneista hankepaatoksista. Talld ohjelmakaudella on palkittu mm. Heinolan NMKY:n koris-
halli vuoden 2018 PaTe-palkinnolla, Satu Nipuli sai PaTe-palkinnon vuonna 2017 lasten- ja nuorten musiikkite-
atteritoiminnan eteen tekemdstdan tyostd, Kalkkisten ulkokuntoilupiste palkittiin Kunnon kuntalainen palkin-

nolla, ja Paijat-Hameen lintutieteellinen yhdistys valittiin vuoden valtakunnalliseksi lintuyhdistykseksi.

Hankkeiden vaikuttavuuden esiin saamiseksi on tulevaisuudessa tehtdva vielda enemman tyota. Vaikuttavuus-
viestintadn tulee panostaa seka kehittdd toimintatapoja ja mittaristoja, joilla hankkeiden vaikuttavuutta saa-

daan esiin.
2. Leader-ryhman oma toiminta ja laatutyé

Leader-ryhman oma toiminta, onnistumiset ja kehittamistarpeet

Paijanne-Leader ry:n toimisto muutti helmikuussa 2019 kdytanndllisempiin tiloihin Vaaksyn keskusta-alueelle
kunnan omistamaan ja hallinnoimaan toimistohotelliin. Muuton my6ta kukin tyéntekija sai oman pienen tyo-
huoneen.

Kylatoiminnan myota laajentunut tydyhteisoé on tuonut mukanaan muutoksia ja tarpeita, joihin pyrimme val-
mistautumaan erilaisilla koulutuksilla ja sekd hyddyntden oppimissuunnitelmaa. Tyontekijoiden koulutustar-
peista ja toiveista keskustelimme mm. syksylla toimenkuvien tarkistuksen yhteydessa pidetyssa kehityskeskus-
telussa. Madramuotoinen kehityskeskustelu on ollut meidan toiminnassamme hieman kankea, mutta ar-
voimme sen tarvetta vuosittain ja teemme korjaavia liikkeita tarvittaessa. Avoin keskustelu toteutuu jokaviik-
koisten maanantaipalavereiden muodossa, joissa kdydaan lapi edellisen viikon kuulumiset, seka alkavan viikon
tapahtumat.

Hallituksen osaamista lisattiin mm. yhteisella koulutuksella Etpdha ry:n kanssa. Koulutuksen teeman oli tulevai-
suus. Tydpajassa pohdittiin tiivimpaa yhteisty6ta ja toiminnan tulevaisuutta maakunnallisesti. Tulevaisuustyo-
pajan tuloksena saimme hallitusten yhteisen kannanoton Paijathamalaisten Leader-ryhmien yhdistymiseen.
Hallitusten yksimielinen mielipide oli, ettad yhdistyminen on menestymisen edellytys. Yhdistymisessa tarkeda on
huolehtia hallitustyoskentelyn seka rahoituksen jakautumisen alueellisesta tasapuolisuudesta
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Vuonna 2018 toteutetun sddantémuutoksen vuoksi hallituksen kokoonpano pysyi koko vuoden 2019 ajan sa-
mana. Syyskokouksessa 2019 valittiin hallitukseen uusi puheenjohtaja kaksivuotiskaudelle seka erovuoroisten
tilalle uudet jasenet. Uusi hallitus aloitti toimintakautensa 1.1.2020.

Leader-ryhman toiminnan onnistumisen tukipylvdana on myos hyva yhteistyo ELY-keskusten kanssa. Teemme
tiivistid yhteistyota Hameen ELY-keskuksen kanssa ja meilld on myds Pertunmaan osalta erittdin hyva yhteys
Eteld-Savon ELY-keskukseen. Valitdn ja avoin kehittdmisen ilmapiiri viranomaisten ja Leader-ryhman vililla on
elintarkea.

Laatukasikirjan paivitys toimintakasikirjaksi

Laatukasikirjan paivitysprosessi aloitettiin alkusyksystd 2019. Perinteisenmallinen laatukasikirja paivitetaan
enemman Leader-ryhman toimintaan sopivammaksi toimintakasikirjaksi. Laatukasikirja on ollut kadytetty pereh-
dyttamisen valine niin uusille hallitusjasenille kuin harjoittelijoillekin. Paivitysprosessi kattaa niin kyla- kuin kala-
toiminnan liittdmisen toimintakasikirjaan muodostamaan yhtendisen kokonaisuuden.

PAIJANNE-LEADERIN TOIMINTAKASIKIRJIAN PAIVITYSSUUNNITELMA 2019-2020

_ Il Toiminnan
[» Yhdistystoiminta e Strategiat ) { kehittdminen

* Hanketoiminta o Talous » Johtaminen » Toiminnan
« Vaikuttaminen « Henkilosto seuranta

e Viestintd ¢ Arviointi
| . : * Kumppanuudet _ . . | _
e Ydinprosessit e Ohjausprosessit [

N N

Elo/syyskuu Lokakuu Marraskuu Tammikuu

Vertaisauditointi

Pohjois-Kymen Kasvu ry:n kanssa toteutettiin vertaisauditointi, jossa keskityttiin auditoimaan nimenomaan
hankeprosessia. Vertaisauditointi on erinomaisen hyva tapa tutustua toisen Leader-ryhman tapaan toimia. Au-
ditoinnissa havaittiin mm., ettd suurimmat haasteet ja kehittdamiskohteet prosessissa ovat hankkeiden seuranta
ja vaikuttavuuden arviointi. Aiheessa on edelleen vield paljon kehitettavaa.

Onnistumiset

Vuoden 2019 osalta kirkkaimmat onnistumisen hetket koettiin kehystarkastusten tulosten myéta. Olemme teh-
neet hartiavoimin t6ita Leader-ryhman rahoituksen korjaamiseksi ja toiminnan kehittamiseksi. Kehystarkastuk-
sen myonteinen tulos kertoo Leader-ryhmalle onnistuneesta kehittdmistyosta ja on oikeastaan ainoa puoluee-
ton palaute ryhman toiminnasta. Lisdraha hankkeiden rahoittamiseen tulee todella tarpeeseen. Rahoituksen
kysynta on vilkasta ja hallitus paasee tekemaan aitoa hankevalintaa.

3. Leader-ryhma alueensa kehittdjana
Paijanne-Leader on pyrkinyt kehittdmaan rooliaan aluekehittdjana ohjelmakauden alusta alkaen. Se on edellyt-
tanyt verkostoitumista, monialaista yhteistydmahdollisuuksien hyédyntamista ja nakyvaa osallistumista. Vali-
tettavasti resurssit sekd aluekehittdmiseen ja hyvin hoidettuun hanketoimintaan ovat rajalliset.

=
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MYR

Pdijanne-Leader ry:n toiminnanjohtaja valittiin Maakunnan yhteistyéryhman pysyvaksi asiantuntijaksi elo-
kuussa 2017. Yhteistydryhmassa ovat edustettuina maakunnan liitto ja sen jasenkunnat, valtion viranomaiset
seka alueen kehittamisen kannalta tarkeimmat jarjestot. MYR kokoontui vuonna 2019 yhden kerran.

Yhdistysfoorumi

Paijat-Hameessa maakuntauudistuksen odotustunnelmissa todettiin, ettd yhdistyskentta on kovin hajanainen.

Pdijat-Hameen liitto ja Yhteinen Pdijat-Hame-hanke paattivat kutsua yhdistyskenttad kattavasti koolle. Tavoit-

teena on yhdistysten yhteistyon verkosto ja kanava monitoimijaiseen yhdessa tekemiseen. Olemme osana ver-
kostoa. Tyo jatkuu.

Kehittdjdyhteistyo Raittiriihi

Vuonna 2016 alkanut Himeen Leader-ryhmien tavoitteellisempi ja yhteistydhakuisempi toiminta jatkui edel-
leen. Vuodesta 2018 toiminut Keski-Suomen mallin mukainen hanketyodntekijoiden, viranomaisten ja Leader-
tyontekijoiden yhteinen Raittiriihi. Raittiriihen tavoitteena on tutustuminen, verkostoituminen, yhteistydmah-
dollisuuksien tunnistaminen, vertaisoppiminen ja ajatusten vaihto. Raittiriihessa on yleensa aina myds koulu-
tuksellinen ote. Vuonna 2019 Raittiriihessa aloitettiin tydskentely hankkeiden vaikuttavuuden esiin saamiseksi
mm. koulutuksen keinoin.

Valtakunnallinen kehittdmistyé

Pdijanne-Leader ry:n henkildsto osallistuu my6s valtakunnalliseen maaseudun kehittdmistyéhan. Vuonna 2018
kalatalousaktivaattori Janne Ruokolainen valittiin Kalatalousverkoston teemaryhmé&an ja Henna Pirkonen Suo-
men Kylat ry:n kyldjaostoon. Taipale edustaa Himeen Leader-ryhmid Suomen Kylien Leader-jaostossa.

Muu aluekehittéminen

Paijanne-Leaderin toimihenkil6t jatkavat verkostoyhteistyota paikallisissa ja maakunnallisissa tyoryhmissa seka
ohjausryhmissa. Tyontekijat ovat edustettuina mm. Heinolan Elinkeinotoiminkunnassa, seutuyhteistyoryh-
massd, Hdmeen Maaseudun kehittdamisen asiantuntijaryhmassa ja useiden hankkeiden ohjausryhmissa.

4. Tavoitteet vuodelle 2020

Aika, paikka ja perustehtava on ollut toimintamme ohjenuorana monelle vuodelle. Keskitymme perustehta-
vaan, laadukkaaseen hankeneuvontaan, hyvin ohjattuihin hankkeisin, sujuviin ja onnistuneisiin maksuhakemuk-
siin. Perustehtavan lisdksi valmistelemme tulevaa kautta yhdessa Etpdha ry:n kanssa. Yhteistyon tiivistyminen,
alueen koon kasvaminen ja strategiatyd ovat merkittavassa osassa toimintaamme loppukevadasta seka etenkin
syyskaudelle 2020. Samalla pidamme kuitenkin huolta taman kauden hankkeiden laadukkaasta ohjauksesta ja
neuvonnasta.
Vuoden 2020 keskeiset toimet
. Perustehtavat — sujuva hankehallinto, toimivat prosessit
. Nykyisen strategian arviointia tulevan ohjelmakauden valmistelun nakékulmasta,

uuden kauden strategiatyon aloitus
. Paijat-Hameen Leader-ryhman muodostaminen

Toimintaymparistdssa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia, jotka vaikuttaisivat strategian toteuttami-
seen. Alueen yritystukien kysyntd on heikkoa, joka vaikuttaa kylla moninaisesti. Yhteis6jen toiminnassa
ei ole tapahtunut oleellista muutosta, vaikka vaki alueella vaheneekin. Asumisen keskittymisen vaikutuk-
set eivat vield ole kovin nédkyvia alueellamme. Ty6ta kirkonkylien yhteisollisyyden kehittymisen eteen on
tehtdva ja siihen keskitytdan mm. Heimohautomo-hankkeella.
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5. Yhdistys ja sen resurssit

Saantémuutokset

Yhdistyksen sadannot uudistettiin Kylatoiminnan siirtyessa Paijanne-Leader ry:n alaisuuteen kyldjaostoksi. Saan-
ndissa uudistettiin myos kokouskdytannot, siirryttiin ns. kahden kokouksen kdytantéén. Taman muutoksen toi-
votaan tuovan selkeytta hallituskausiin ja talouden- ja toiminnan suunnitteluun. Uudet sdaannét hyvaksyttiin
27.2.2019.

Jasenisto

Pdijanne-Leaderin jasenmaaran kehitys on ollut tasaista. Jdsenmaksu koetaan enemman ns. kannatusjdsen-
maksuksi kuin aktiiviseksi jasenmaksuksi. Yhdistyksen internet-sivuilla on linkki, jolla voi hakeutua jaseneksi.
Yhdistyksella oli vuoden 2019 lopussa 111 henkil6jasenta seka 64 yhteistjasenta, yhteensa 175.

Hallitustyoskentely

Hallitustyoskentely on ollut aktiivista. Hallitus kokoontui vuoden 2019 aikana 11 kertaa, yksi kokouksista oli
sahkopostikokous. Kokouksissaan hallitus kasitteli 163 pykalaa. Hallitus oli kaikissa paatoksissaan yksimielinen.
Hallitukseen kuului 12 jasentd + puheenjohtaja vuonna 2019. Vuonna 2020 hallituksen kokoonpano normalisoi-
tuu 12 jaseneen. Toiminta-alueemme kuudesta kunnasta valitaan edustus kolmikantaperiaatteen mukaisesti
siten, ettd julkisen tahon edustuksen mukaisesti myos yksityisen ja yhdistystahon paikat kiertavat kunnittain.
Jokaisella hallituksen jasenelld on henkil6kohtainen varajasen edustaen samaa taustatahoa.

Paijanne-Leaderin kevadtkokous pidettiin Hartolassa Koitin kylatalolla 24.4.2019. Kokoukseen osallistui 22 henki-
163, joilla danioikeutta 20 jasenen edesta. Sdantomuutoksen myota kevatkokouksessa kasiteltiin sille kuuluvat
asiat, mm. tilinpaatods. Henkilévalinnat siirtyivat syyskokouksen paatettavaksi. Syyskokous pidettiin 27.11.2019
Sysman leirintdalueella. Padijanne-Leader ry:n hallituksen puheenjohtaja toimii kaksivuotiskauden, jonka jalkeen
puheenjohtajuus kiertdd kunnasta toiseen. Erovuoroisen pj Mari Eilamon Hartolasta tilalle valittiin Pirkka Ahola
Padasjoelta. Uusina jasenina hallitukseen valittiin Minna Koskinen Asikkalasta, Tero Mayra Hartolasta, Paula
Saloméki Padasjoelta, Mirva Paasonen Pertunmaalta ja Maire Kalliokoski seka Stina Ikonen Sysmésta. Tilin/toi-
minnantarkastajiksi valittiin Niina Lettojarvi tilintarkastustoimisto Ojala&Tarkelasta, hdanen varalleen edustaja
Ojala&Tarkela Oy:sta.

Hallituksen koko 13 13
Miehet 6 6 12
Naiset 7 7 14
Asikkala Hellevi Tupala, 9/11 Minna Koskinen 1/11 Y
Asikkala Isa Maunula 8/11 Matti Kettunen 0/11 J
Hartola Mari Eilamo, vpj 9/11 Elina Juutinen 0/11 A
Hartola Marianne Julin 0/11 Tero Mayra 6/11 J
Hartola Kai Virtanen 8/11 Kati Pietinen 0/11 Y
Heinola Hannu Rinne 11/11 Tauno Kuusinen 0/11 A
Heinola Saija Jappinen 7/11 Heikki M&kila 0/11 J
Padasjoki Maria Virtanen 11/11 Antti Rdsdnen 0/11 J
Padasjoki Suvi Ahola 9/11 Marja-Liisa Aidantausta 1/11 Y
Pertunmaa Risto Salminen 5/11 Raimo Mattila 1/11 J
Pertunmaa Sini Heikkila 11/11 Tiina Holtta 0/11 A
Sysmi Juhana Kallio 9/11 Teea Sahiluoto 1/11 Y
Sysma John Lonnberg 6/11 Jocke Stjernvall 3/11 J
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Nuoret - -
Kolmikanta

Julkinen hallinto 5 4
Yhteisot ja yritykset 4 4
Maaseudun asukkaat 4 4
Enimmaisaikasadannén noudattaminen Kylla
Voimassa olevat sadannét toimitettu Kylla

Hallitus on osallistunut kokouksiin padsaantoisesti erittdin hyvin. Yhdessakaan kokouksessa ei ole jouduttu ti-
lanteeseen, ettd kokous ei olisi pddtosvaltainen. Varajasenet kutsutaan kokoukseen, mikali varsinainen jasen ei
itse padse osallistumaan.

Hallituksen jésenten osallistuminen kokouksiin
Edustukset: Y= yhdistys, A= maaseudun asukas, J= julkisen tahon edustus

Pdijanne-Leaderin henkilost6

Paijanne-Leaderin kantahenkildsté on pysynyt samana jo useamman vuoden ajan. Toimistossamme tydskenteli
toimintavuonna 2019 toiminnanjohtaja Anu Taipale tdysiaikaisena toimintarahalla, hankeneuvoja-talouspaal-
likkd Virpi Kallioinen toimintarahalla ja kylaaktivaattori-viestintdassistentti Henna Pirkonen toimintarahalla
seka Paijat-Hameen Kylien kylatoiminnan avustuksella seka Heimohautomossa. Maaseudun nykyaika ja tulevai-
suuden kansalaistoiminta -hankkeessa (Heimohautomo) tyéskentelee Joonas Karhinen. Kalatalousryhman akti-
vaattorina toimii Janne Ruokolainen, mestari-kisalli hankkeen kalatalouskoordinaattorina toimii Maiju Puranen.

Pdijanne-Leaderin taloustilanne
Yhdistyksemme taloustilanne on hyvd, oman padoma positiivinen.

Vuosiraportin liitteet
Hallituksen kokoonpano, liite 1.
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